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ค าน า 

 กองทุนสงเคราะห์ เดิมคือ กองทุนสงเคราะห์ครูใหญ่และครูโรงเรียนราษฎร์ที่จัดตั้งขึ้นตาม
พระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร์ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2518 เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2518 ต่อมา
กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2515 จึงเปลี่ ยนชื่อเป็นกองทุน
สงเคราะห์ครูใหญ่และครูโรงเรียนเอกชน และในวันที่ 12 มกราคม พ.ศ. 2551 พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน 
พ.ศ. 2550 มีผลบังคับใช้ ก าหนดให้มี “กองทุนสงเคราะห์เป็นนิติบุคคล” ตามมาตรา 54 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
สงเคราะห์ผู้อ านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งให้กองทุนสงเคราะห์ไม่เป็นส่วนราชการหรือ
รัฐวิสาหกิจตามกฎหมาย ว่าด้วยวิธีการ งบประมาณ รายได้ของกองทุนสงเคราะห์ไม่ต้องน าส่งเป็นรายได้
แผ่นดิน 

 คณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ได้ประเมินผลให้กองทุนสงเคราะห์ ไม่มี
ด้านใดที่ต่ ากว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด แต่ทั้งนี้มีผลด าเนินงานที่ส าคัญคืออัตราผลตอบแทนจากการบริหารเงินกองทุน
ฯ และ ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ มีผลประเมินที่ต่ ากว่าเกณฑ์ 

 เ พ่ือให้การก าหนดทิศทางการด า เนินงานของกองทุนสงเคราะห์ ให้ เป็นไปตามภารกิจที่
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 ก าหนดไปอย่างมีประสิทธิภาพ กองทุนสงเคราะห์ จึงได้จัดท า   
แผนยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2569) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) เพ่ือให้มีความสอดคล้องตามกรอบแผนยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายต่าง ๆ 
ตลอดจนสอดคล้องกับสถานการณ์และฐานะทางการเงินของกองทุนฯ รวมถึงมีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภัยคุกคามต่อการด าเนินงานของกองทุนฯ เพ่ือน าไปก าหนดเป็นยุทธศาสตร์และแนวทางการ
ด าเนินงานได้อย่างครบถ้วน 

  

 

 
 
 
 

กลุ่มงานบริหารส านักงาน 
กองทุนสงเคราะห์ 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 แผนยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2567– 2569) จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นทิศทางการ
ด าเนินงานของกองทุนฯ โดยก าหนดให้มีความสอดคล้องกับกรอบแผนและนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
ประเทศ อาทิเช่น ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) นโยบายรัฐบาล แผนปฏิรูปประเทศ 11 
ด้าน ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลังตามร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ
และสังคม เพ่ือท าให้แผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ เกิดความเชื่อมโยงและเป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างเป็น
รูปธรรม 

 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2569) ให้สอดคล้องตาม 
พ.ร.บ. โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 ซ่ึงเมื่อพิจารณาและวิเคราะห์ถึงปัจจัยที่เก่ียวข้องกับกองทุนฯ ประกอบด้วย 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน (Internal Factors) จุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 
(External Factors) โอกาสและภัยคุกคามในมิติต่าง ๆ ที่มีผลต่อการด าเนินงานกองทุนฯ และจากการ
วิเคราะห์ดังกล่าวจึงน าไปสู่การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และแนวทาง
การด าเนินงานของกองทุนฯ 

 แผนยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2569) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 

 “สร้างความม่ันคงในอาชีพให้แก่ผู้อ านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเอกชน โดยให้
มีสิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เหมาะสม” 

พันธกิจ 
 มุ่งบริหารจัดการกองทุนสงเคราะห์ให้เจริญเติมโตด้วยความมั่นคง ควบคู่ไปกับการจัดสิทธิประโยชน์ 
และสวัสดิการให้แก่ผู้อ านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเอกชนได้อย่างเหมาะสมกับวิชาชีพ 
และฐานะการเงินของกองทุนสงเคราะห์ 

ยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2569) 

 ตามมาตรา 54 แห่งพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 บัญญัติให้มีกองทุนสงเคราะห์เป็น   
นิติบุคคล มีวัตถุประสงค์เพ่ือสงเคราะห์ผู้อ านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมถึง 
 (1) การจ่ายเป็นเงินทุนเลี้ยงชีพ 
 (2) การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน ์
 (3) การส่งเสริมการออมทรัพย์ 
 (4) การจ่ายเงินสวัสดิการสงเคราะห์ 
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 ซึ่งในการที่จะกองทุนสงเคราะห์สามารถด าเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์ จะต้องสร้างความมั่นคง
ทางการเงิน และสร้างความเข้มแข็งของกองทุนฯ รวมทั้งมีการน าเทคโนโลยี และสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ใน
การด าเนินงาน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพให้กองทุนฯ มุ่งไปสู่องค์กรที่ให้บริการได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และแม่นย า 
อย่างไรก็ตามสิ่งที่ขาดไม่ได้คือ การพัฒนาองค์กรและบุคลากรของกองทุนฯ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและมี
ประสิทธิภาพ  
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดกองทุนให้มีความม่ันคงด้านการเงิน  
  เพ่ือให้กองทุนฯ มีฐานะทางการเงินที่มั่นคง และสามารถจัดสิทธิประโยชน์ และสวัสดิการให้แก่
ผู้อ านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเอกชนได้อย่างเหมาะสมกับวิชาชีพ และฐานะการเงิน
ของกองทุน โดยมีกลยุทธ์ที่ส าคัญ ดังนี้ 

(1) การก าหนดแนวทางการลงทุนและหาผลประโยชน์ เพ่ือให้เพียงพอกับการจัดสิทธิ
ประโยชน์  และสวัสดิการให้แก่ผู้อ านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา และการ
บริหารงานกองทุนฯ 

(2)  การก าหนดแนวทางการลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานกองทุนฯ  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 กองทุนมีบริการที่ถูกต้องสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  

  เพ่ือให้ผู้อ านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับบริการที่สะดวก รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินทุนเลี้ยงชีพ การเบิกจ่ายเงินสวัสดิการ และการรับบริการจากกองทุน  
และเกิดความพึงพอใจสูงสุด โดยมีกลยุทธ์ที่ส าคัญ 

(1) สร้างจิตส านึกในการให้บริการของบุคลากรในกองทุนเพ่ือให้ผู้ใช้บริการเกิดความ           
พึงพอใจสูงสุด 

(2) ปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานภายใน และ น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน  

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป็นองค์กรอัจฉริยะ ด้วยเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ 
  เพ่ือให้องค์กรด าเนินงานได้อย่างสะดวก รวดเร็ว แม่นย า และรองรับการเปลี่ยนแปลงเป็น
องค์กรอัจฉริยะ สอดคล้องตามนโยบายการพัฒนาประเทศ (Thailand 4.0) โดยการน าเทคโนโลยีและระบบ
สารสนเทศมาช่วยในการด าเนินงาน และตอบสนองความต้องการของผู้อ านวยการ ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา พร้อมทั้งพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี  และสามารถประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีเหล่านั้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร โดยมีกลยุทธ์ที่ส าคัญ  ดังนี้ 

(1) สร้างข้อมูลสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงเป็นองค์กรอัจฉริยะ 
(2) ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน พัฒนาเครื่องมือและเทคโนโลยีสารสนเทศ                     

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุนฯ และตอบสนองความต้องการของ
ผู้รับบริการ 
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 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กองทุนฯ ไปสู่การปฏิบัติ ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงาน ในการ
สนับสนุนและให้ความร่วมมือ โดยยึดแนวทางของแผนยุทธศาสตร์ฯ แปลงไปสู่การปฏิบัติการ เพ่ือก่อให้เกิด
การขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์อย่างเป็นรูปธรรม ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการทรัพยากร และการ
ติดตามและประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะน าไปสู่ความสัมฤทธิ์ผลในการด าเนินงานของกองทุนฯ 
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1. วัตถุประสงค์การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

  พระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 หมวด 1 ยุทธศาสตร์ชาติ มาตรา 5 ระบุว่า ให้
มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบใน          
การจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการอันจะก่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว 
ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติซึ่งจะต้องไม่น้อยกว่ายี่สิบปี การประกาศใช้ยุทธศาสตร์ชาติให้ท า
เป็นประกาศพระบรมราชโองการ เมื่อได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว ให้ใช้บังคับได้ และหน่วยงานของรัฐ
ทุกหน่วยมีหน้าที่ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ การก าหนดนโยบายและ
บริหารราชการแผ่นดินของคณะรัฐมนตรีก่อนที่จะเข้าบริหารราชการแผ่นดิน การจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติและแผนอ่ืนใด รวมตลอดทั้งการ
จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  

  กองทุนสงเคราะห์ มีผลการประเมินที่ต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด ซึ่งคณะ อนุกรรมการฯได้ก าหนดให้ 
จัดท าแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานทุนหมุนเวียนโดยมุ่งหวังให้ กองทุนสงเคราะห์จะน าแผน
ปรับปรุงดังกล่าว มาช่วยพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงาน และเป็นไปตามเงื่อนไข ข้อตกลง ของ
กรมบัญชีกลางต่อไป 

  ดังนั้น การจัดท าแผนยุทธศาสตร์กองทุนกองทุนสงเคราะห์ จึงมีความจ าเป็นจะต้องสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 เพ่ือให้เกิดการบูรณาการ
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ ยังใช้เป็นแผนที่น าทางให้กองทุนฯ ได้ยึดถือปฏิบัติตามภารกิจ 
และเป้าหมายร่วม เพ่ือให้สามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามนโยบายของรัฐบาล และประเทศต่อไป  
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2. การวิเคราะห์บริบทท่ีเกี่ยวข้องกับกองทุนสงเคราะห์ 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยพิจารณาจุดแข็ง (Strengths) จากศักยภาพที่กองทุนฯ          
มีอยู่ในปัจจุบัน การประเมินกระบวนการด าเนินงานเพ่ือวิเคราะห์ถึงปัญหาและสาเหตุของปัญหาที่ท าให้          
ไม่สามารถด าเนินงานให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ รวมทั้งการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
ของกองทุนฯ ได้แก่ สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม นโยบายและการเมือง ปัจจัยทาง
เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมถึงสภาพแวดล้อมด้านกฎระเบียบและด้านประชากรเป็นต้น ซึ่งกองทุนฯ 
สามารถแสวงหาผลประโยชน์และปัจจัยสภาพแวดล้อมต่างๆ ที่จะส่งเสริมการด าเนินงานของกองทุนฯ หรือจะ
เป็นขอ้จ ากัดหรืออุปสรรคในการด าเนินงานของกองทุนฯ 
 2.1 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
S1 ระบบสารสนเทศที่สามารถรองรับต่อการให้บริการ

สมาชิก 
S2 ระบบตรวจสอบยอดเงินสะสมเพ่ือเป็นฐานข้อมูลใน

การได้รับเงินสนับสนุนภาครัฐสามารถน ามาลงทุน
เพ่ิมรายได้เพ่ิมข้ึน 

S3 พนักงานระดับปฏิบัติงาน เป็นผู้มีความรู้
ประสบการณ์ในการท างานมานาน และขยันทุ่มเท
ให้การท างาน 

S4 ผู้บริหารมีความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ และ
วิสัยทัศน์ที่จะน าพากองทุนไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

S5 การให้บริการเป็นไปตามตัวชี้วัดของกรมบัญชีกลาง 
และได้รับผลประเมินที่สูงขึ้น 

S6 กองทุนมีกฎระเบียบที่ชัดเจนท าให้พนักงานปฏิบัติ
หน้าที่ตามกฎหมายที่ก าหนด 

W1 ขาดงบประมาณในการประชาสัมพันธ์ การ
พัฒนาระบบสารสนเทศ งบด าเนินงานร้อยละ 3 
จากผลตอบแทนจากการลงทุนและหา
ผลประโยชน์ที่ไม่เพียงพอ 

W2 แนวโน้มค่ารักษาพยาบาล ค่าการศึกษาบุตร    
ยังเติบโต มีผลด้านงบประมาณ ท าให้ขาดดุล
ต่อเนื่อง 

W3 โรงเรียนที่ได้รับอุดหนุนจ านวนหนึ่ง ไม่น าส่งเงิน
สะสมร้อยละ 3 ตามกฎหมายมีผลกระทบ       
กับสวัสดิการสมาชิกครู 

W4 ระบบยังไม่ครอบคลุมทุกระบบ บางระบบยังมี
การแก้ไขและไม่สมบูรณ์ ข้อมูลยังไม่เสถียร 

W5  ข้อจ ากัดในเรื่องของการใช้จ่าย ไม่เกินร้อยละ 
       สามของดอกผล ท าให้เกิดอุปสรรคในการ 
       ด าเนินงาน และไม่สอดคล้องกับหน่วยงานที่ 
       มีสภาพเป็น “นิติบุคคล” 
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2.2 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity)  อุปสรรค (Threat)  
O1 มีฐานข้อมูลการเบิกค่ารักษาพยาบาลที่สามารถ

น ามาพัฒนาการจัดสวัสดิการได้ชัดเจนมากขึ้น 
O2 มีฐานข้อมูลการเบิกค่าการศึกษาบุตรที่สามารถ

น ามาพัฒนาการจัดสวัสดิการได้ชัดเจนมากขึ้น 
O3 การรับ – ส่งข้อมูล และการติดต่อสื่อสารที่รวดเร็ว 
O4 มี พรบ. ที่ชัดเจนในกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆท าให้

ผู้ที่เกี่ยวข้องด าเนินการตามกฎระเบียบ 
O5 มีผลิตภัณฑ์หลากหลายให้เลือกเพ่ือรับอัตราผลด

ตอบแทนสูงสุด 

T1 ความร่วมมือของโรงเรียน ในการแก้ปัญหา 
ฐานข้อมูลน าส่งเงินสะสม มีจ านวนน้อย 

T2 เศรษฐกิจภายในประเทศชะลอตัวท าให้การ
ลงทุนหารายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายเนื่องจาก 
คณะกรรมการนโยบายการเงิน(กนง.) ประกาศ
ลดอัตราดอกเบี้ย  

T3 เศรษฐกิจโลกชะลอตัวเนื่องจากเกิดโรคระบาด 
(COVID 19)หลายประเทศปิดประเทศส่งผลให้
เกิดการว่างงาน และ GDP ทั่วโลกลดลง 

T4 การขาดงบประมาณการสนับสนุนการท างาน
ของ ศึกษาธิการจังหวัดที่ช่วยด าเนินงานแทน
กองทุน 

  
 2.3  การวิเคราะห์ TOWS Analysis ในระดับยุทธศาสตร์ของการบริหาร 
  จากผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ของกองทุนฯ ท าให้สามารถสรุปภาพรวมแผน
ยุทธศาสตร์ที่จะปรับปรุงและพัฒนาผลการด าเนินงานตาม TOWS Matrix ซึ่งประกอบด้วย กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 
กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) และกลยุทธ์เชิงรับ (WT) ดังนี้ 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) 
S1+O1 น าระบบสารสนเทศใช้ในการน าข้อมูลการเบิก   

ค่ารักษาพยาบาลมาพัฒนาการจัดสวัสดิการให้ดี
ขึ้น 

S1+O2 น าระบบสารสนเทศใช้ในการน าข้อมูลการเบิก   
ค่าการศึกษาบุตรมาพัฒนาการจัดสวัสดิการให้ดี
ขึ้น 

S1+O4 น าระบบสารสนเทศมาใช้ในการควบคุมให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องด าเนินงานตาม กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และประกาศต่างๆ  

S2+O5 น าเงินสนับสนุนภาครัฐมาเลือกผลิตภัณฑ์เพ่ือ
ได้รับผลตอบแทนสูงสุด 

S3+T2 ด าเนินการเพ่ิมประสิทธิภาพในการลงทุนและ
หาผลประโยชน์ให้มีงบประมาณท่ีเพียงพอต่อ
การด าเนินกิจการ และสนับสนุนการท างาน
ของศึกษาธิการจังหวัด 

S3+T4 ด าเนินการลงทุนหรือหาผลประโยชน์ที่ได้
ผลตอบแทนอ่ืนสูงกว่าดอกเบี้ยเงินฝาก 
เพ่ือให้กองทุนมั่นคง และยั่งยืน  

S2+T3 ด าเนินการน าเงินสนับสนุนลงทุนโดยหา
โอกาสเพ่ือเพ่ือผลประโยชน์ให้กองทุน 
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กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 

W4+O3 ใช้ระบบสารสนเทศในการติดตามการน าส่งเงิน
ของสมาชิกครู ผู้อ านวยการ และสมาชิกของ 
กองทุนสงเคราะห์ 

W1+T3 ด าเนินการเพ่ิมประสิทธิภาพในการลงทุนและ
หาผลประโยชน์ให้มีงบประมาณท่ีเพียงพอต่อ
การด าเนินกิจการ และพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการท างานของ
ศึกษาธิการจังหวัด 

W2+T2 ด าเนินการลงทุนหรือหาผลประโยชน์ที่ได้
ผลตอบแทนอ่ืนสูงกว่าดอกเบี้ยเงินฝาก และ
ปรับลดค่าใช้จ่ายเพื่อให้งบประมาณไม่ขาดดุล 

  2.4 การประเมินผลการด าเนินงานกองทุนฯ 
  การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ใน 5 ปีที่ผ่านมา พบว่า กองทุนฯ มีผลการ
ด าเนินงานอยู่ในเกณฑ์ที่ดี ดังตารางผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ปีงบประมาณ 2560 – 2565 

ผลประเมิน 4 ด้าน ปี 2561 ปี 2562 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ด้านการเงิน 5.0000 3.7143 5.0000 1.0000 2.3333 3.0000 

ด้านปฏิบัติการ 5.0000 4.2255 4.3571 3.1429 3.1429 4.0724 

ด้านสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3.6667 3.9040 4.0107 4.7027 4.5000 4.6560 

ด้านการบริหารพัฒนาองค์กร 3.4675 3.4520 - - - - 

ด้านบริหารจัดการทุนหมุนเวียน   3.3900 3.3933 3.7667 3.6667 

ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 

  3.3350 2.6700 2.6500 3.2625 

ด้านการด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง 

  3.1675 3.0000 3.0000 4.6667 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย 4.3403 3.8685 4.0354 3.0314 3.3744 3.8923 

 2.4 การวิเคราะห์และสรุปปัญหาการด าเนินงานที่ต้องมีการปรับปรุงและพัฒนา 
  การวิเคราะห์และสรุปปัญหาการด าเนินงานที่ต้องมีการปรับปรุงและพัฒนา ได้แก่ ตัวชี้วัด 1.1. 
อัตราผลตอบแทนจากการบริหารเงินกองทุนฯ มีผลด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน ตัวชี้วัด 3.2 .
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 2565 มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.3620 คะแนน 
ตัวชี้วัด 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 2.4500 คะแนน 
ตัวชี้วัด 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 2.3750 คะแนน ทั้ง 4 ด้านด้อย
กว่าเป้าหมาย 
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1) ด้านการเงิน 

ประเด็นปัญหา แนวทางการพัฒนา 

1. ค่าใช้จ่ายสวัสดิการในการด าเนินงานและ
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการไม่เพียงพอเนื่องจาก
ปรับเพิ่มสวัสดิการ 100,000 บาทเป็น 150,000 
บาท 

2. สัดส่วนการลงทุนที่ไม่เป็นไปตามระเบียบการ
ลงทุน 

3. ข้อจ ากัดของค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานที่สามารถ
ใช้ได้ร้อยละ 3 ในดอกผลที่หาได้ในแต่ละปี 

4. ภาครัฐค้างสมทบเงินกองทุนสงเคราะห์ 
5. สินทรัพย์ที่ลงทุนอยู่ในปัจจุบันได้รับผลตอบแทน

ต่ ากว่าอัตราผลตอบแทนอ้างอิง (Benchmark :B) 
6. ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อโคโรนา 
    (Covid-19) ส่งผลให้การเจริญโตของเศรษฐกิจ 
    ชะลอตัวลง อัตราผลตอบแทนในหลายสินทรัพย์

ปรับตัวลดลง และมีผลตอบแทนที่ผันผวนและมี
ความเสี่ยงสูง 

1. จัดท าแผนงานเพ่ิมรายได้ และแผนงานลด
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานโดยการฝึกอบรมให้
พนักงานมีความรู้ในการลงทุน 

2. ปรับแผนการลงทุนให้ได้ตามสัดส่วน 60 ต่อ 40 
ตามระเบียบการลงทุน 

3. แก้ไขพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 
ให้เพ่ิมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานที่สามารถใช้ได้
ร้อยละ 3 ในดอกผลที่หาได้ในแต่ละปีเป็นร้อยละ
10 

4. ติดตามเงินค้างสมทบจากภาครัฐโดยน าระบบ
สารสนเทศมาช่วย 

5. ด าเนินการทบทวนด าเนินการปรับเปลี่ยน
สินทรัพย์ที่ได้รับผลตอบแทนต่ ากว่าอัตรา
ผลตอบแทนอ้างอิง (Benchmark :B) ไปลงทุน  
ในสินทรัพย์ที่ได้ผลตอบที่ดีกว่า 

6. พิจารณาลงทุนในสินทรัพย์ที่ได้รับผลตอบแทน     
ที่มากกว่าอัตราผลตอบแทนอ้างอิง (Benchmark 
:B) 

7. พิจารณาให้ Private fund หรือสถาบันที่มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญในการลงทุน เข้ามาช่วยบริหารเงิน
ด้านการลงทุน 

  2) ด้านการสนองประโยชน์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

ประเด็นปัญหา แนวทางการพัฒนา 

1. สวัสดิการพนักงานไม่สอดคล้องจากความเป็นจริง
ในปัจจุบัน 

2. ไม่มีงบสนับสนุนศึกษาธิการจังหวัดทีเ่พียงพอ  
 

1. หารายได้เพ่ือน ามาสนับสนุนสวัสดิการพนักงาน
และสนับสนุนศึกษาธิการจังหวัด 

2. ปรับหลักเกณฑ์การให้เงินทดแทนพนักงาน
เงินกองทุนให้เหมาะสมตามสภาพงานปัจจุบัน 
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 3) ด้านการปฏิบัติการ 

ประเด็นปัญหา แนวทางการพัฒนา 

1. สมาชิกไมน่ าส่งเงินสะสมและและเงินสมทบ 
2. ข้อมูลบัญชียังไม่เชื่อมโยงให้เป็นระบบเดียวกัน 
 
 

1. ติดตามการน าส่งเงินของสมาชิกครู ผู้อ านวยการ 
และสมาชิกของ กองทุนสงเคราะห์ 

2. จัดท าโครงการพัฒนาระบบบัญชี 

 4) ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 

ประเด็นปัญหา แนวทางการพัฒนา 

1. ขาดการติดตาม การด าเนินตามแผนยุทธศาสตร์ 
และด้านบริหารทรัพยากรบุคคล รวมถึงแผน
บริหารงานทรัพยากรบุคคลประจ าปี 

2. ไม่มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรระยะยาว     
เช่น แผนการฝึกอบรม  และไม่มีการก าหนด
แนวทางหรือแผนการพัฒนาบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ 

3. กองทุนสงเคราะห์ยังมีข้อจ ากัดในด้านการหา
รายได้ ซึ่งสืบเนื่องมาจาก การใช้จ่ายในเพียง   
ร้อยละ 3 ของดอกผล ส่งผลให้การจัดหาบุคลากร
ที่มีความ รู้ในด้านที่กองทุนฯ ยังขาดแคลอยู่ไม่
สามารถด าเนินการได้ รวมถึงจัดอบรม เพ่ือพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลมีข้อจ ากัดในเรื่องงบประมาณ 

 

1. การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่ง 
2. การพัฒนาและฝึกอบรมพนักงานเชื่อม

ความสัมพันธ์พนักงานและอบรมจริยธรรม 
3. ก าหนดผู้รับผิดชอบ และก าหนดมาตรฐานด้าน

สุขอนามัย ความปลอดภัย และภาพแวดล้อมใน
การท างาน 

4. ทบทวนกฎหมาย และขอความสนับสนุนจาก
ภาครัฐต่อไป 
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3. ยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห ์ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2569) 

 3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “เป็นองค์กรที่มีความมั่นคงและการให้บริการสวัสดิการและสงเคราะห์แก่สมาชิกอย่างพอเพียง” 

 3.2 พันธกิจ (Mission)  
 มุ่งบริหารจัดการกองทุนสงเคราะห์ให้เจริญเติมโตด้วยความมั่นคง ควบคู่ไปกับการจัดสิทธิประโยชน์ 
และสวัสดิการให้แก่ผู้อ านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเอกชนได้อย่างเหมาะสมกับวิชาชีพ 
และฐานะการเงินของกองทุนสงเคราะห์ 

 3.3 เป้าหมาย (Goal) 

(1) เพ่ิมรายได้จากดอกเบี้ยและผลตอบแทนจากการลงทุน 
(2) สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้นโดยการจัดสวัสดิการที่เหมาะสม

เพ่ือให้ได้รับความพึงพอใจสูงสุด 
(3) พัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรของกองทุนมีความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบ ปฏิบัติงานได้อย่าง

ถูกต้อง และมีจิตส านึกในการให้บริการเพื่อให้ผู้ใช้บริการเกิดความพึงพอใจสูงสุด 
 (4) เป็นองค์กรอัจฉริยะ โดยใช้เทคโนโลยี และระบบสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ลดความซ้ าซ้อน และลดปริมาณการใช้เอกสารประกอบใน
การท างาน 

 3.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดกองทุนให้มีความม่ันคงด้านการเงิน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  กองทุนมีบริการที่ถูกต้อง สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป็นองค์กรอัจฉริยะ ด้วยเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ 
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ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ (ฉบับท่ี 12) แผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ 
และแผนยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2567-2569) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

5.การเสริมสร้างความม่ันคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนา
ประเทศ สูค่วามม่ังคั่งและยั่งยืน 

3. การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพคน 

1. ความม่ันคง 

4. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และเท่า
เทียมทางสังคม 

6. การปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

5.  การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ (ฉบบัที่ 12) แผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ 

และแผนยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์ 

ร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาภายใต้ 

แผนพัฒนา ฉบับ 12ชาติ ระยะ 20 ปี 
ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ 

ยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์  
(2567-2569) 

วิสัยทัศน์ :  ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตาม 

 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2.การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าใน
สังคม 

วิสัยทัศน์ : มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ คู่คุณธรรม มี    
คุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม 

วิสัยทัศน์ :เป็นองค์กรที่มีความมั่นคงและการ
ให้บริการสวัสดิการและสงเคราะห์แก่สมาชิกอย่าง
พอเพียง 

2. การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

4.การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

6.การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริต
ประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

3.การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขัน
ได้อย่างยั่งยืน 

7.การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบ โลจิสติกส์ 

1การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
 

1. การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของชาติ 

2. การผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัย และ
นวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของการ
พัฒนาประเทศ 

 

2. ผลิต พัฒนาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา  
3. ผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้อง กับความ

ต้องการของการ พัฒนาประเทศ 

4.การสร้างโอกาสทางการศึกษาต่อเนื่องตลอดชีวิต
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

5.การจัดการศึกษา เพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

6.การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

1.การบริหารจัดกองทุนให้มีความม่ันคงด้าน
การเงิน 

3.กองทุนมีบริการที่สะดวก รวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพ 

 

4.เป็นองค์กรอัจฉริยะ ด้วยเทคโนโลยีและ
ระบบสารสนเทศ 
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แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) กองทุนสงเคราะห์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
“เป็นองค์กรที่มีความมั่นคงและการให้บริการสวัสดิการและสงเคราะห์แก่สมาชิกอย่างพอเพียง” 

พันธกิจ (Mission)  
มุ่งบริหารจัดการกองทุนสงเคราะห์ให้เจริญเติบโตด้วยความม่ันคง ควบคู่ไปกับการจัดสิทธิประโยชน์ และสวัสดิการให้แก่ผู้อ านวยการ ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาในโรงเรียนเอกชนได้อย่างเหมาะสมกับวิชาชีพ และฐานะการเงินของกองทุนสงเคราะห์ 

เป้าหมาย (Goal) 
(1) เพ่ิมรายได้จากดอกเบี้ยและผลตอบแทนจากการลงทุน 
(2) สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้นโดยการจัดสวัสดิการอย่างเท่าเทียม และเหมาะสมเพ่ือให้ได้รับความพึงพอใจสูงสุด 
(3) พัฒนาและส่งเสริมให้บุคลของกองทุนมีความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบ ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และมีจิตส านึกในการให้บริการเพ่ือให้ผู้ใช้บริการเกิด

ความพึงพอใจสูงสุด 
(4) เป็นองค์กรอัจฉริยะ โดยใช้เทคโนโลยี และระบบสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ลดความซ้ าซ้อน และลดปริมาณ

การใช้เอกสารประกอบในการท างาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การบริหารจัดกองทุนให้มี
ความมั่นคงด้านการเงิน 

3. กองทุนมีบริการที่สะดวก 
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 

4. เป็นองค์กรอัจฉริยะ ด้วย
เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ 

เป้าประสงค์ 
1. ให้กองทุนฯ มีฐานะทาง
การเงินที่ม่ันคง เพ่ือจัดสิทธิ
ประโยชน์ และสวัสดิการให้แก่
ผู้อ านวยการ ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียน
เอกชนตามวัตถุประสงค์ของ
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน 
พ.ศ. 2550  

เป้าประสงค์ 
1. สร้างความพึงพอใจของ
ผู้อ านวยการ ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาที่มาใช้บริการกับ
กองทุน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และบุคลากรของกองทุน มี
จิตส านึกในการให้บริการที่ดี  
2. ผู้อ านวยการ ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับ
บริการที่ถูกต้องสะดวก รวดเร็ว 

เป้าประสงค์ 
1. ระบบข้อมูลมีความถูกต้อง
เชื่อถือได้ และสามารถน าไปใช้ใน
การบริหารจัดการได้ 
2. กระบวนการปฏิบัติงานและ
การบริหารจัดการที่รวดเร็ว และ
มีประสิทธิภาพ และตอบสนอง
ความต้องการของผู้รับบริการและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1     การบริหารจัดกองทุนให้มีความมั่นคงด้านการเงิน 

เป้าหมาย          เพิ่มรายได้จากดอกเบี้ยและผลตอบแทนจากการลงทุน 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดระดับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม หน่วยงานที่ ความเชื่อมโยง 

 เป้าประสงค์ 2567 2568 2569   รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์ชาติ แผน ฉ.12 

1.1. ให้กองทุนฯ มี
ฐานะทางการเงินท่ี
มั่นคง เพื่อจัดสิทธิ
ประโยชน์ และ
สวัสดิการให้แก่
ผู้อ านวยการ ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา
ในโรงเรียนเอกชนตาม
วัตถุประสงค์ของ
พระราชบัญญัติ
โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 
2550 
 

1.1.1. ระดับการ
ขาดดุลลดลง เมื่อ
เปรียบเทยีบกับปีท่ี
ผ่านมา 

ขาด
ดุล
ลดลง
10 
ล้าน
บาท 
 
 
 
 
 

ขาด
ดุล
ลดลง
20 
ล้าน
บาท 

ขาด
ดุล
ลดลง 
30 
ล้าน
บาท 

1. การก าหนดแนว
ทางการลงทุนหรือหา
ผลประโยชน์ เพื่อให้
เพียงพอกับการจัด
สิทธิประโยชน์ และ
สวัสดิการให้แก่
ผู้อ านวยการ ครู และ
บุคลากรทางการ
ศึกษา และการ
บริหารงานกองทุนฯ 
2. การก าหนดแนว
ทางการลดค่าใช้จ่าย
ในการด าเนินงาน

กองทุนฯ 

 
 
 

1. ก าหนดแผนงานการเพิ่มรายไดจ้าก
การลงทุนหรือหาผลประโยชน์ให้ได้
ดอกเบี้ยหรือผลตอบแทน 
2. จัดอบรมให้แก่คณะท างาน หรอื
พนักงานท่ีมีหน้าที่ด้านการลงทุน 
3. แผนลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

คณะท างาน/
คณะอนุกรรมการ
ด้านบริหาร
งบประมาณและ
การลงทุน 
กลุ่มบรหิาร
ส านักงาน 

4. การสร้าง
โอกาส ความ
เสมอภาค และ
เท่าเทียมทาง
สังคม 

4. การสร้าง
ความเป็น
ธรรมและลด
ความเหลื่อม
ล่ าในสังคม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2     กองทุนมีบริการทีถู่กต้อง สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย         พัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรของกองทุนมีความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบ ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และมีจิตส านึกในการให้บริการเพื่อให้ผู้ใช้บริการเกิด
ความพึงพอใจสูงสุด 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดระดับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม หน่วยงานที่ ความเชื่อมโยง 

 เป้าประสงค์ 2567 2568 2569   รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์
ชาติ 

แผน ฉ.12 

3.1 สร้างความพึงพอใจ
ของผู้อ านวยการ ครู 
และบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มาใช้บริการกับ
กองทุนและผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยี และบุคลากร
ของกองทุน มีจิตส านึก
ในการให้บริการที่ด ี

3.1.1. ได้รับคะแนน
ความพึงพอใจจาก
ผลส ารวจความพึง
พอใจประจ าป ี
 
 
 
 

ร้อยละ 
100 
 
ร้อยละ 
100 
 
ร้อยละ 
100 
 

ร้อยละ 
100 
 
ร้อยละ 
100 
 
ร้อยละ 
100 
 

ร้อยละ 
100 
 
ร้อยละ 
100 
 
ร้อยละ 
100 
 

1. สร้างจิตส านึกในการ
ให้บริการของบุคลากรใน
กองทุนเพื่อให้ผู้ใช้บริการ
เกิดความพึงพอใจสูงสดุ 
 
 

1 แผนงานด้านความ
ปลอดภัย สุขอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 
2 พัฒนาและฝึกอบรม
พนักงานเชื่อมความสัมพันธ์
พนักงาน และอบรมจริยธรรม 
3.พัฒนาและฝึกอบรม
พนักงานเขียนหนังสือราชการ 
 

กลุ่มงาน
บริหาร
ส านักงาน 
 
 

6.การปรับ
สมดลุและการ
พัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการภาครัฐ 

6. การบริหาร
จัดการในภาครัฐ 
การป้องกันการ
ทุจริตประพฤติมิ
ชอบ และธรรม
มาภิบาลใน
สังคมไทย 

3.2. ผู้อ านวยการ ครู 
และบุคลากรทางการ
ศึกษาได้รบับริการที่
ถูกต้อง สะดวก รวดเร็ว 
 

3.2.1ร้อยละการ
ด าเนินการตามแผน
กระบวนการ
ด าเนินงานภายใน 

ร้อยละ 
100. 
 

ร้อยละ 
100 
 

ร้อยละ 

100 

 
ร้อยละ 
100 
 

ร้อยละ 

100 

 
ร้อยละ 
100 
 

1.ปรับปรุงกระบวนการ
ด าเนินงานภายใน และ 
น าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน 

1.โครงการตรวจสอบการ

อนุมัติเบิกจ่ายสวัสดิการ 

 

2. โครงการฝึกอบรม

เจ้าหน้าท่ีศึกษาธิการจังหวัด

และโรงเรียน 

กลุ่มงาน
ตรวจสอบ
ภายใน 
กลุ่มงาน
บริหาร
ส านักงาน 
 

6.การปรับ
สมดลุและการ
พัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการภาครัฐ 

6. การบริหาร
จัดการในภาครัฐ 
การป้องกันการ
ทุจริตประพฤติมิ
ชอบฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3     เป็นองค์กรอัจฉริยะ ด้วยเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ 

เป้าหมาย         เป็นองค์กรอัจฉริยะ โดยใช้เทคโนโลยี และระบบสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ลดความซ้ าซ้อน และลดปริมาณการใช้เอกสารประกอบใน
การท างาน 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดระดับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม หน่วยงานที่ ความเชื่อมโยง 

 เป้าประสงค์ 2567 2568 2569   รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์
ชาติ 

แผน ฉ.12 

4.1 กระบวนการ
ปฏิบัติงานและการบริหาร
จัดการที่รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ และ 
ตอบสนองความต้องการ
ของผู้รับบริการและผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสีย  
 
 

4.1.1. ร้อยละ
ความส าเร็จในการ
พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

2  
รายงาน 
 
ร้อยละ 
100 
 
 
 
ร้อยละ 
100 
 

3 
รายงาน 

4 
รายงาน 

1.ปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงาน พัฒนา
เครื่องมือและเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานกองทุนฯ และ
ตอบสนองความต้องการ
ของผู้รับบริการ 
รองรับเทคโนโลยีที่ใหม่
และทันสมัยตลอดเวลา 

1. แผนระบบสารสนเทศท่ี 
สนับสนุนงาน ด้านทรัพยากร 
บุคคล (HRIS) 
2.โครงการ พัฒนาระบบ taf1 
ให้เช่ือมโยงข้อมูลครูจาก
หน่วยงานภายนอก เพื่อให้
ข้อมูลที่ไดไ้ปในทิศทาง
เดียวกับหน่วยงานอ่ืนๆ 
3.พัฒนาระบบ ระบบจัดเก็บ
ไฟล์เอกสาร เพื่อจดัการและ
แยกหมวดหมู่เอสารต่าง ๆ 
ของกองทุนสงเคราะห ์
 

กลุ่มงาน
สารสนเทศ 

6.การปรับ
สมดลุและการ
พัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการภาครัฐ 

6. การบริหาร
จัดการใน
ภาครัฐ การ
ป้องกันการ
ทุจริตประพฤติ
มิชอบ และ
ธรรมมาภิบาล
ในสังคมไทย 
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4. การน าแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 
 กองทุนสงเคราะห์มีแนวทางในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์กองทุน ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2569) 
ไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
 1. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ให้ทุกกลุ่มงานได้รับทราบ ในรูปแบบที่ส าคัญ ได้แก่ 
  1.1  การถ่ายทอดโดยตรงระหว่างบุคคล เช่น การประชุม เป็นต้น 
  1.2  การถ่ายทอดผ่านช่องทางการสื่อสาร เช่น หนังสือเวียน เว็บไซต์ เป็นต้น 
 2. การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์     
ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2569) อย่างเป็นรูปธรรม และใช้เป็นแนวทางในการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
ของกองทุนฯ ให้มีประสิทธิภาพและบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
5. การติดตามประเมินผล 
 กองทุนสงเคราะห์มีแนวทางการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2567 
– 2569) โดยการรวบรวม วิเคราะห์ และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามโครงการ/แผนงาน ดังนี้ 
 1.  จัดท ารายงานน าเสนอคณะกรรมการกองทุนสงเคราะห์ เป็นรายไตรมาส 
 2.  จัดท ารายงานน าเสนอคณะอนุกรรมการ เป็นรายไตรมาส 
 3.  ทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปีให้สอดคล้องกับสถานการณ์     
ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยด าเนินการในทุกปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


